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Cash on

Campus

Auch in der Breitenbildung muf3 bezahlt werden: 6ffentliche Hochschulen in den USA - ein lehrreicher Kontrast

zu Deut

Wenn in Deutschland von Universitatsrereicht. Peter McPherson, der Prasident,
form die Rede ist, fallt alsbald der Namdont: ,Irgendetwasniissendie Leute bezah-
,=Harvard“. Genauso routinemaRig erfolgt diden, denn wenig wird geschéatzt, was umsqg

Widerrede: ,Private Elite-Universitaten sindist. Selbst wenn wir auf die Gebuhren verbleibt — was passiert, wenn der Zensur
nicht vergleichbar mit den deutschen Hog¢hzichten kdnnten, wirde ich einen Preis vedurchschnitt unter ,3“ fallt. Dann muf3 m3
zum Berater, dann gibt es ,Bewéhrung” upavo er will. Der Staat unterhalt Institutionen

schulen, die fur alle da sind und vom Steuefangen.”

zahler finanziert werden.” ..
Nehmen wir also die Michigan State U iwer zahlt den Pfortner?

versity, eine Offentliche Hochschule. Ihfe Bryna Lifshitz, eine 19-jahrige im vierten kalierenden Druck schaffen 35 Prozent
aB. A.in der Regelzeit (vier Jahre) und YMor nimmt die Sahne; Notendurchschnitt ist

Aufgabe ist die Breitenbildung, sie ist vielSemester, gibt dem Prasidenten recht: W

billiger als Harvard, das 20 000 Dollar pfaum ich nicht herumgammele und statt dessdffozent nach sechs Jahren.
ur Ausgewahlt, und zwar von der Uni selbst, Auf diese Weise, will er sagen, werden
hwird nicht mechanisch, nicht nur nach deawei gegenlaufige Prinzipien in Einklang

Jahr verlangt. Michigan State (MSU) kostetlle Vorlesungen besuche? Weil ich da
knapp 5000 Dollar fiir Landeskinder, mehbezahle.* Nachmittags arbeitet sie fiir ze
als doppelt so viel fur andere. Derweil HarMark die Stunde im Kellogg-Center, eine|
vard neun von zehn Bewerbern ablehnt, petotel- und Konferenzkomplex der Univers
kommen an der MSU 16 500 von 20 500 dagt. Weil McPherson unter hartem Kostg
Ja pro Jahr. Auch die Dimensionen entsgreiruck steht, hat er sich einen neuen Chef
chen denen deutscher Massenuniversitdtestrgt. Statt einer halben Million Verlu

42 000 Studenten bevoélkern den grof3zigighacht der Kellogg-Komplex nun eine hﬂwniversitét so aus: ,Harvard sucht sich ¢

ausgelegten, parkahnlichen Campus am Ragillion Gewinn fir die Uni. Wie? An eine
de von Lansing, der Hauptstadt Michiganssamstag hatten dort elf verschiedene Gr
Hier horen die Ahnlichkeiten schon a f.pen gebucht — von der ”American Society
Doch just die Kontraste sind lehrreich. Civil Engineers® bis zur ,Hopper-Lockwoo
Vorweg zwei andere Zahlen. Im Gegensptochzeitsparty”. Bei deutschen Unis kénn
zu hiesigen Meinungen ist das amerikanischgerlei schon an der Frage scheitern: W
Hochschulsystem eben nicht ,HarvardYalg¢“pezahlt die Uberstunden des Pfértners?”
Von 14,3 Millionen Studenten besuchen 11,1 Auswahl: Im Vergleich zu Harvard ist de
Millionen offentliche Institutionen, als® zugang zur MSU ziemlich leicht. Acht vo
knapp 80 Prozent. Und doch gehorcht dieseghn schaffen es. BloR: Es herrscht we
staatliche System ganz andereren Geselzgs mechanistische ZVS-System noch
als das deutsche. Egal wie egalitar im AlfPrinzip deropen admission. Und schon gal
trag, herrscht das Dreifach-Prinzip von Genicht die Nonchalance gegeniiber den Imn
buhren, Auswahl und Konkurrenz. trikulierten, von denen an einer deutsch
Gebuhren Nur fur die Halfte der Kostem Massenuniversitat niemand so recht weil,
der MSU kommt die Michigan-Legislative sie tatséchlich im Hérsaal sitzen oder bloR
auf; die andere Halfte sind Geblihren (#@omputer stehen. Unvorstellbar, daR
Prozent), Spenden und ForschungsauftrageiSU-Dekan sagen wiirde, was jingst §
In einer Werbebroschure heif3t es: ,Niemgndeutscher Kollege von sich gegeben hat:
sollte wegen bescheidener finanzieller Mitleleale AbschluRquote ,laRt sich gar nicht &
bei der Bewerbung zdgern®; dann folgt eing@echnen, weil wir die Zahl der Karteileichd
lange Liste von Mdglichkeiten, die vom Sti-nicht kennen.*

schland

beer. Eng gedruckt auf finf Seiten in daoa-
demic Programs 1995-1997 wird niederge-

~Warnungen“, dann wird man zwangsbel

mZensuren; die MSU ,begutachtet den gan:
i-Studenten®, lautet die freundliche Devig
nDer Provost, Lou Anna Simon, die zwe
stdie  Mission der ambitionierten Staat
Gewinner aus. Wir machen sie.“ Das hei
upWir konfrontieren die Studenten mit hohg
oErwartungen und geben ihnen ein hohes N
4 an Unterstutzung. Vielleicht relissiert nur ¢
t&lalfte der schlechteren Studenten, aber
gfie konzentrieren wir die Kréafte." Ahnliche
hat man aus dem Munde eines deutsc|
r Kanzlers wohl noch nicht vernommen.
h Die Mittfinzigerin paf3t Ubrigens auch a
déeie Qualitat der Lehrer auf. ,Ich habe in di
Hsem Jahr finf von 25 Professoren abgele
die von den Departments nominiert word
h&ind.“ Auch dies kann ein deutscher Kanz
eficht; das Veto-Recht hat der Minister, u
der wird sich nur sehr selten mit den eige
idichen ,Personalchefs”, den Professoren,
bifegen — die wiederum recht selten einen
vifahrlichen Konkurrenten rekrutieren.

nktgt, wie man ein ,ordentlicher Student"

Professoren, die meisten Ressourcen — um
Standing Uberhaupt.

Wie sei das mit dem egalitaren Bildungs-
erauftrag zu vereinbaren? McPherson: ,Fast
njeder kann in Michigan studieren, aber nicht,

rmit verschiedenen Standard&stern Michi-

laubt, schlieB3lich relegiert. Unter diesem e¢sgan University in Ypsilanti nimmt so gut wie

ealle. DieUniversity of Michigan in Ann Ar-
Eins-minus. Bei uns ist er Zwei-plus.”
regebracht: die Offnung wie auch Leistung und

eExzellenz, die per Differenzierung und Kon-
t-kurrenz gedeihen. ,Ich bereise jedes Jahr den

paéachtigste Figur auf dem Campus, drickgesamten Staat, um gute Studenten zu rekru-

stieren,” sagt McPherson, der auch an diesem
isamstag in der Pflicht ist. Er verweist auf die
RtHonors Classes”, wo talentierte Studenten
ngefordert und gefdrdert werden. Stolz heil3t
lafs in der Werbebroschire: ,An der MSU
li&kénnen Sie im direkten Kontakt mit Experten
aubn nationalem und internationalem Ruf ar-
sbeiten — vom ersten bis zum letzten Seme-
heter.” Wie das? McPherson: ,Bei jeder neuen
Berufung wollen wir einen Professor, der
ufesser ist als der Durchschnitt des Depart-
ements.” Warum er so strampele? ,Wenn ich
hmtlotzlich ein paar Tausend Studenten weni-
eger habe, klafft nicht nur ein Loch in der Bi-
ldanz. Dann wollen auch die Abgeordneten
navissen, warum die MSU nicht mehr zieht.”

:,bas Fremdwort Proporz

g€- Dieser Préasident ist Ubrigens keine Magni-
fizenz. Er war zuvor ein hoher Beamter in

die Konkurrenzz Auch eine staatliche Mas-\Washington, wo er gelernt hat, wie man fiihrt
esenuniversitat wie die MSU begreift sich alsind verwaltet. Er wird auch nicht von den
nAkteur im Markt, der (wie das superreichevagnifizenzen gewahlt, sondern von einem
Harvard) in dreifacher Hinsicht konkurrieren Board®. BloR ist der nicht eine Art Rund-

pendium Uber Darlehen bis zur Teilzeitarbeit Reinkommen ist leicht, drinbleiben schwj

emul3: um die besten Studenten, die best@inkrat, also dem Proporz untertan. Seine
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acht Mitglieder werden vom Volk fur achht Beim Steh-Empfang im Hause des PrgsPréasident.” — ,Wie kriegt man den?* — W|r gern-Rektor eine solche Frage stellt?
Jahre direkt gewahlt — das verschafft ihrjedenten frage ich eine von den acht, Deleaben im ganzen Land gesucht und jedem JOSEF JOFFE
Autoritdt und Unabhéngigkeit, welche ejnCook, wie sie mit ihrer groBen Macht umgedie Frage gestellt: Was ist Ihre Vision, wohin

Parteien- und Verbéndestaat wie der deuten. ,Wir kimmern uns nicht um Einzelhgi-wollen sie diese Universitét fihren?*

sche kaum hergeben wurde. ten; das Wichtigste ist ein hervorragender Ob je eine deutsche Fakultat dem Mochte-

MUHSAM ERNAHRT SICH DAS EICHHORNCHEN: Die Michigan State University kostet nur gut die Halfte im Vergleich zu den bekarvatem gtochschulen wie der Georgetown in
Washington (unser Photo). Da gilt es, andere Quellen zu erschlieBen und doch mit den GrofRen zu konkurrieren.

Photo: David Ausserhofer
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