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Nur Wettbewerb rettet die Unis

VON JOSEF JOFFE
Kann die deutsche Universitat reformig
werden? Glaubt man dem ,Kratochwilsch
Gesetz" und der ,Schwanitzschen Verm
tung“, dann muf3 die Antwort ,Nein“ laute
Friedrich Kratochwil, Professor der Politik i

ren Bereich statt? Warum kommen immer
rriveniger Studenten aus dem Ausland? Das
erAch und Weh begann im vergangenen Jahr
uPolitikern und Burokraten auf die Nerven zu
.gehen, und so huben sie an, ein neues Hoch-
nschulrahmengesetz (Bund) und neue Landes-

Munchen, sagt: ,Komplexe soziale Systemgesetze zu schnitzen. Das Fazit des Olden-

sind nicht insgesamt reformierbar.” Un
Dietrich Schwanitz, der Literatur in Hambu
lehrt, vermutet: ,Die Universitat ist ei
amorphes Gebilde, ungeheuer Uberleben
hig auf niedrigstem Niveau. Deshalb kénn
es noch ziemlich lange so weiter gehen,
es jetzt ist.”

Zwei pessimistische Verdikte, aber i
Kern sind sie richtig. Beweise liefern d
neue Hochschulrahmengesetz und der b

dburger Uni-Préasidenten Michael Daxner, ei-
gnes Griinen, ist kurz, knapp und vernichtend:
h ,Ein  Mini-Reféormchen* sei dies; ,die
sf&trukturen bleiben die alten“.
te Das ,Kratochwilsche Gesetz", eine alte
wiBinsicht, erklart warum. Soziale Systeme
reproduzieren sich selbst; sie fordern sy-
mstemkonforme Mitglieder, die vom ,Ist* pro-
aditieren und dem ,Sollte” schon aus Eigen-
yieteresse die Stirn bieten. Das sind die Pro-

rische Entwurf, von dem die FAZ zu Rechfessoren, Rektoren und Gremien, die — ob
schreibt, daf3 er ,um Ausgleich bemuht* sgilinks oder rechts — ganz bequem im brok-
Das ist eine hiibsche, héfliche Formulierungelnden Geméauer der Universitat leben und
angesichts eines Papiers, das es in Deutseleshalb jede Anderung zu Tode zu mékeln
land eben nicht ,krachen“ lait, wie Landgsversuchen.

vater Edmund Stoiber einst frohngemut ver- Der Staat — siehe Vetosystem — hat nicht

kiindet hatte. Der Minchner Entwurf ritt
nicht wirklich am Bestehenden — genau
wenig wie sein Pendant auf Bundesebe
auf den sich im August die Bonner mit d
Landern geeinigt haben.

Man héatte auch nichts anderes erwar
dirfen. Warum sollte die deutsche Hog
schule reformfahiger sein als das gesal
~System Deutschland“? Die Deutschen
ben sich nach den Umstiirzen dieses J
hunderts in einem Haus eingerichtet, das g
solide gebaut ist, aber just deswegen d
Wandel trotzt. Den beiden Hauptkréaften d

Idie Macht, das Gebaude niederzureil3en, und
sader Markt darf es nicht. Deshalb war es vor-
napszusehen, dafd sie alle, Union oder SPD, in
erStudiengebihren den Teufel sahen. Wo ka-
men wir denn hin, wenn plétzlich der Kon-
tesument mit seinem Geld bestimmen darf,
hwelche Uni die bessere sei? Das bedeutet
mtconkurrenz und Leistungsdruck, denen in
aAmerika auch die Staatsuniversitaten ausge-
atgetzt sind. Das wiirde die Saumigen ernlich-
etarn, die Ambitionierten befliigeln. Wir aber
emachen&#146;s lieber wie die Berliner, die
eder Freien Universitat von 750 Professuren

Wandels, der Macht und dem Markt, mi3350 streichen wollen. Ist das Gerechtigkeit

trauen sie gleichermafen, und deshalb
das Bestehende selbst dem Sturm stand.

Die Deutschen haben zwdlf Jahre lang
lebt, was die pure Macht anrichten kann. U
deswegen haben sie alles getan, um si€
neutralisieren. Das Wahlrecht produzi€
anders als in Amerika und England, nur K
alitionen, die grundsétzlich unbeweglich
sind als Regierungen einer Partei. Die Lan
konterkarieren den Bund, die Gewerksch
ten die Arbeitgeber, die Verbande die G
mien, und die Gremien sich selbst. Es ist
perfektes Vetosystem zur Absicherung ¢
Status quo; Wandel funktioniert nur unt
Entschadigungsvorbehalt.

Dem andern méachtigen Steuerungsins
ment, dem Markt, sind die Deutschen
Wahrheit ebenfalls abhold. Profit identifizig

héilr die Studenten? Ist es gut fir jenes Land,
das einst das Humboldtsche Weltmodell er-
efand?

n%jn gewaltiger Schritt

rt, Was bleibt, wenn der Staat sich nicht traut
Ound der Markt nicht darf? Es mufd zumindest
€ein Ersatzmarkt geschaffen werden, der fir
defin bikRchen mehr Innovation, Auswahl und
abifferenzierung sorgt. Es niitzt nichts, den
(€tandern per neuem Hochschulrahmengesetz
EIHRG) mehr Spielraum zuzuteilen, wenn der
€Bund den Knuppel der ,vergleichbaren Ab-
ekchliisse” in der Hand behalt — und somit die
birokratische Oberhoheit, die auch einen
M'freuen Studiengang im Wust der Verordnun-
Iyen ersticken kann. Wie kann sich eine Uni
2-ein eigenes Profil geben, wenn sie nur 10 bis

ren sie gerne mit ,Spekulation”, Konkurrenz2g Prozent der Studenten selbst aussuchen

mit dem ,Gesetz des Dschungels“. Desh
der Hang zu Berechenbarkeit und Ordnu
zur Regulierungslust und Gleichférmigke
Die Universitat, wie sollte es anders sein,
festgemauerter Teil dieses Systems. Jg
Studiengang muf3 letztlich auch noch g
Bundesebene abgesegnet werden; |
Briefmarke fallt unters Reglement.

Ein Mini-Reférmchen

Dal? die Universitat dabei nicht me
funktioniert, dafl3 sie, einst Modell fiir de
Rest der Welt, immer weiter verfallt, hat si
inzwischen herumgesprochen. Warum sqg
hatte unser Kanzler seine Séhne nach H
vard und M.LT. geschickt? Warum find
immer mehr Forschung im auferuniversi

alkann? Was niitzt ein Hochschulrat, wenn der
N@en Rektor und die Dekane nicht feuern, das
t.Budget nicht bestimmen kann?
ISt Eine der interessantesten Ideen kommt von
dgén Griinen, die gerade ihren eigenen HRG-
AUEntwurf vorgelegt haben. Paragraph 1 enthalt
Eéfhe kleine Bombe, steht doch dort das
Wortchen von der ,Akkreditierung” von
Hochschulen und Lehrgdngen durch eine
Einrichtung (wie in Amerika), die von Bund
nhrund L&ndern unabhéngig ist. Auf deutsch:
nAlles mégliche kénnte eigenstandig, diesseits
chder Instanzenmuhlsteine, entschieden wer-
ngen. Es konnen auch Private akkreditiert
tarmerden; Hochschulen kénnen ,Eigentum und
etVermogen erwerben®, sprich: sich mit Stif-
[&ungskapital vom staatlichen Geldgeber 16-
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sen.
Das ware flr deutsche Verhaltnisse

wenigstens 20 blihen, und 20 Schulen mit-
iginander wetteifern. Macht es den Verhinde-

gewaltiger Schritt. Er wirde die Status-qyorern etwas schwerer und den Kreativen etwas
Krafte schwachen, den Erneuerern und ExXpéeichter, etwa einen neuen Studiengang mit

rimentierern Tlren aus dem dumpfen Verl

leseuen Prufungsordnungen zu verwirklichen.

der regulierten Gleichférmigkeit 6ffnen. EineWenn das Institut X nicht funktioniert, lat
ahnlich befreiende Wirkung hétte auch dielie Besseren ausziehen und Y grinden. Just
Experimentierklausel im bayerischen Entso entstand Princeton, weil die Unzufriede-

wurf; ein ambitionierter Prasident wie d
Minchner TU-Chef Herrmann koénnte d

emen von Yale ihrem College Good-bye sagen
erkonnten. ,Learning by doing” muf3 das Prin-

behabigeren Kollegen im Bayern-Land danzip sein. Komplexe Systeme lassen sich nicht
schon zeigen, was an der TU besser funktilnsgesamt reformieren, richtig. Aber aus
niert als etwa an der Ludwig-Maximilians-kleinen SchéBlingen kdnnen starke B&aume

Universitat.

werden, wenn man ihnen nur genug Licht

LaRt, in Anlehnung an Maos 100 Blumegnund Luft gibt.
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